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RCC 3.0 - Andlise de Riscos Bens Gestdo Contratual
Processo n® 23541.000148/2025-99
ANALISE DE RISCOS

CONTRATACAO DE EMPRESA PRESTADORA DE SERVICOS TECNICOS NO RAMO DE ENGENHARIA CLINICA,
COM FORNECIMENTO DE MATERIAL, PARA PRESTACAO DE SERVICOS CONTINUADOS DE EXECUCAO DO
PLANO DE GESTAO DA MANUTENGAO (PGM), ELABORAGCAO DE RELATORIOS, LAUDOS TECNICOS E APOIO
TECNICO NO GERENCIAMENTO DE EQUIPAMENTOS MEDICOS-ASSISTENCIAIS (EMA’S).

Gestao da Ata de Registro de Precos e/ou Contrato
Andlise de Riscos atualizada apods TR - §12 do Art. 36 do RCC

1. INTRODUCAO

1.1. Trata-se da andlise de riscos da fase de Gestdo da ARP e/ou Contrato, elaborada pela Equipe de
Planejamento da Contratacdo (EPC) apds conclusdo do Termo de Referéncia - SEI 59942944, Processo SEI n?
23541.000148/2025-99, cujo objeto éa CONTRATA(;AO DE EMPRESA PRESTADORA DE SERVICOS TECNICOS NO RAMO
DE ENGENHARIA CLINICA, COM FORNECIMENTO DE MATERIAL, PARA PRESTACAO DE SERVICOS CONTINUADOS DE
EXECUCAO DO PLANO DE GESTAO DA MANUTENCAO (PGM), ELABORACAO DE RELATORIOS, LAUDOS TECNICOS E
APOIO TECNICO NO GERENCIAMENTO DE EQUIPAMENTOS MEDICOS-ASSISTENCIAIS (EMA’S). , a fim de atender as
necessidades do Hospital Universitario Santa Maria, por um periodo de 12 (doze) meses.

1.2. As tabelas mostram a classificagdo utilizada para as probabilidades e impactos dos riscos:
Classificacao - Peso
Probabilidade
Muita Alta 5 - 0 evento é esperado na maioria das circunstdncias
Alta 4 - 0 evento provavelmente ocorrerd na maioria das circunstancias
Meédia 3 - 0 evento deve ocorrer em algum momento
Baixa 2 - 0 evento pode ocorrer em algum momento
Muito baixa 1 - 0 evento pode ocorrer apenas em circunstdncias excepcionais
Classificacao -
Peso
Impacto

5 - geram danos que comprometem o andamento de atividades essenciais da instituicdo ou a
Muita Alta seus objetivos organizacionais. Esse impacto ocasiona colapso as agées de gestdo; a
viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida

4 - geram danos que comprometem a esséncia do processo/servico a que a contratagdo se
Alta refere, impedindo-o de seguir seu curso. Esse impacto compromete acentuadamente as acoes
de gestdo e os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos

3 - geram danos que comprometem parcialmente o processo/servi¢o a que a contratagdo se
Meédia refere, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade. O impacto é significativo no alcance
das acodes de gestdo

2 - geram danos que ndo comprometem ou comprometem muito pouco o andamento dos
Baixa processos/servico a que a contratagdo se refere. Devem ser catalogados nos relatorios pos-
contratuais com vistas a novo planejamento

Muito baixa 1 - o impacto é minimo no alcance das acées de gestdo
1.3. A seguir consta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento metodolégico de apoio a definicdo dos
critérios de classificagdo do nivel de risco:

5 | Muito Alto Nivel de risco baixo

4 Alto Nivel de risco médio

3 Médio Nivel de risco alto

2 Baixo Nivel de risco extremo

IMPACTO

1. | Muito, Baixo



Muito Baixo| Baixo | Médio | Alto |Muito Alto

1 2 3 4 5

PROBABILIDADE

1.4. O produto entre a probabilidade e o impacto de cada risco deve ser posicionado na matriz de probabilidade
x impacto, permitindo a identificacao do seu nivel de severidade.

1.5. Quando o resultado se enquadra na regiao verde, o risco é considerado baixo, sendo aceitavel sua
manutencgao com agoes de monitoramento ou medidas preventivas simples.

1.6. Caso o valor esteja na regidao amarela, o risco é classificado como médio, exigindo atencdo e possiveis
medidas de mitigacao.

1.7. Se o risco se enquadrar na regiao laranja, ele é entendido como alto, devendo ser tratado com planos de
acgdo especificos e acompanhamento constante para reduzir sua probabilidade ou impacto.

1.8. J& os riscos localizados na regiao vermelha sdo considerados criticos, demandando intervencdo imediata e
priorizacdo na adocdo de controles rigorosos ou planos de contingéncia.

2. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS

RISCO 1

Descricao: Estimativa de quantidade inadequada ou falha na definicao do objeto

Causa(s): Demandas e necessidades mudarem logo apds a definigédo

Consequéncia(s): Contratacao de quantitativo inadequado, tornando a contratagao onerosa ou insuficiente
Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (x) Média () Alta ( ) Muito Alta

Impacto: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta () Muito Alta

Nivel de Risco : ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel

Utilizar pessoal com conhecimento técnico e administrativo do objeto. GAD/DAF/SEAD/STEC
Acao de Contigéncia Responsavel

Reavaliar os responsaveis na etapa de elaboracédo do Termo de Referéncia. GAD/DAF/SEAD/STEC

RISCO 2

Descricao: Estimativas de precos inadequadas

Causa(s): Erro nos orgamentos ou solicitagdo inadequada
Consequéncia(s): Superfaturamento

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (x ) Média ( ) Alta ( ) Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa (x ) Média () Alta () Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa ( x) Média () Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel
Aj:enj:ar para o disp.osto~ na Norma - SEI n° 3/2024/SCCEN/CAD/DAI-EBSERH e alteracoes, que DLIH
dispde sobre a realizacao de pesquisas de precos.
Acao de Contigéncia Responsavel
UCL/DLIH

Implantar procedimentos de andlise critica dos pregos coletados.

RISCO 3



Descrigdo: Indisponibilidade Orgamentaria
Causa(s): Falta de recurso

Consequéncia(s): Impossibilidade de contratacdo; pagamento sem cobertura orgamentdria; reconhecimento de
dividas.

Probabilidade: ( ) Muito Baixa (X ) Baixa ( ) Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa () Média (X ) Alta ( ) Muito Alta
Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta () Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel

Solicitar informacao de disponibilidade orgamentdria, assim como a emissdo de pré-empenho UCL/UCONT

Acao de Contigéncia Responsavel

Revisao do Planejamento Orcamentario; considerar a transferéncia de saldo de outras despesas
i P a1 . ~ DAF/SGOF
classificadas como menos estratégicas para viabilizar o prosseguimento da contratacao.

RISCO 4

Descricgao: Critérios de julgamento, prazos e san¢odes inadequados(as)

Causa(s): Ineficiéncia relacionada ao julgamento das propostas durante o processo licitatorio
Consequéncia(s): Licitacao fracassada

Probabilidade: ( ) Muito Baixa (x ) Baixa () Média ( ) Alta ( ) Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( x) Alta ( ) Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa () Baixa () Média (x ) Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel
anlificagéo dg Equipe de Planejamento da Contratacao; estabelecer rotinas de revisao das GAD
minutas de editais e seus anexos.
Acao de Contigéncia Responsavel
Atentar-se as atualizacOes das legislacdes pertinentes STEC/DLIH

RISCO 5
Descricao: Conluio de empresas ou adogdo de praticas anticompetitivas entre as licitantes

Causa(s): Dependéncia de um ntimero restrito de fornecedores aptos a atender as exigéncias logisticas, prazos de
entrega e niveis minimos de estoque definidos no edital, o que pode incentivar acordos informais entre empresas para
dividir o mercado, ajustar precos ou alternar vencedores, reduzindo a efetiva competitividade do certame.

Consequéncia(s): Fraude; sobrepreco.

Probabilidade: ( ) Muito Baixa () Baixa () Média (x ) Alta ( ) Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (x ) Alta () Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( x) Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel
Estabelecer rotinas de verificacao de elementos que comprometem o certame UCL
Acao de Contigéncia Responsavel
Capacitar servidores para detecgao de fraudes; seguir orientacdes do TCU quanto ao tema GAD / UCL

RISCO 6
Descricao: Selecgao de licitante inapta para cumprimento do contrato.

Causa(s): Nao cumprimento de garantias, assisténcia técnica e regularidade documental (ANVISA, licengas,
autorizacao de funcionamento), afetando a execugao contratual.

Consequéncia(s): Interrupcgao do servigo; abandono do contrato; agoes trabalhistas
Probabilidade: () Muito Baixa ( ) Baixa (x ) Média ( ) Alta ( ) Muito Alta




Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (x ) Alta () Muito Alta
Nivel de Risco : () Muito Baixa () Baixa () Média (x ) Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel

Designagéo de equipe conhecedora do objeto para auxilio na anélise dos documentos de

habilitacao e proposta de precos; uso dos modelos disponibilizados pela AGU, EBSERH e IN DLIH/UCL
05/2017.

Acao de Contigéncia Responsavel

Cancelamento da licitagcdo e encaminhamento de novo procedimento. UCL

RISCO 7
Descricao: Interrupcao de prestagao dos servigos ou abandono da Contratada

Causa(s): Insuficiéncia de capacidade economico-financeira e operacional da contratada para cumprir o objeto nas
condicbes pactuadas (subdimensionamento de custos, fluxo de caixa inadequado, dependéncia de subcontratagoes ou
fornecedores criticos), levando a inviabilidade da execugdo e a paralisacdo dos servigos

Consequéncia(s): Descontinuidade dos servigos; prejuizo a Administragao
Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (x ) Média () Alta ( ) Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa () Média (x ) Alta ( ) Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa () Média (x ) Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel

Verificagdo criteriosa durante a fase de habilitagdo, especialmente quanto a qualificacao

o . . L : DLIH
econdmico-financeira, assegurando que a empresa cumpra os requisitos legais
Acao de Contigéncia Responsavel
Buscar maneiras, junto a Administracdao, de manter a prestacao dos servigos sem a participagdo
UCL/GAD
da Contratada
RISCO 8

Descricao: Servigo prestado de maneira ineficaz

Causa(s): Deficiéncia no planejamento e na execucao do servico por parte da contratada, decorrente de capacitacao
técnica insuficiente da equipe, dimensionamento inadequado de recursos humanos e materiais e auséncia de
procedimentos operacionais padronizados, comprometendo a qualidade e os resultados esperados

Consequéncia(s): Insatisfagdo do publico usudrio; ndo atendimento as necessidades da Administragao
Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (x ) Média () Alta () Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( x) Média (x ) Alta ( ) Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa (x ) Média ( ) Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel
Realizar a fiscalizagao permanente e criteriosa dos servigcos prestados Gestor do Contrato
Acao de Contigéncia Responsavel
Comunicar ocorréncias ao Gestor; notificar a empresa, aplicacao de sangoes Gestor e fiscais do contrato

RISCO 9

Descricao: Falta de disponibilidade financeira para pagamento de despesa

Causa(s): Insuficiéncia ou mé programacéao da dotagdo orgamentéria e do cronograma de desembolso (empenho, liquidagéo e
pagamento), agravada por contingenciamentos ou atrasos na liberacao de recursos, resultando em indisponibilidade de caixa no
momento da exigibilidade da despesa

Consequéncia(s): Interrupcao da prestacao dos servigos

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (x ) Alta () Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (x ) Alta () Muito Alta

Nivel de Risco : ( ) Muito Baixa () Baixa () Média (x ) Alta () Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel




Aprimorar mecanismo de monitoramento de controle de contratacdes e aquisicoes SGOF/DAF
Acao de Contigéncia Responsavel
Acompanhar a disponibilidade orcamentaria; organizar cronograma de pagamentos SGOF

RISCO 10

imagem da organizagao.

Descrigdo: Descumprimento das obrigacées trabalhistas, previdenciarias e do FGTS

Causa(s): Falhas no controle administrativo e na atualizacdo da legislagao trabalhista, levando a atrasos ou célculos
incorretos no recolhimento de encargos.

Consequéncia(s): Aplicacao de multas e penalidades legais, além de passivos trabalhistas e prejuizo financeiro e a

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (x ) Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa () Baixa ( ) Média (x ) Alta () Muito Alta
Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa (x ) Média () Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva

Realizar a fiscalizagao permanente

Responsavel

UFAC

Acompanhar os pagamentos

Acao de Contigéncia

Responsavel

UFAC

Equipe de Planejamento da Contratacao

(Assinado eletronicamente)
Odair Moreira
Cargo / Fungdo: Chefe do Setor de Engenharia Clinica
Lotacgdo: Setor de Engenharia Clinica
Coordenador(a) da EPC

(Assinado eletronicamente)
Rafael Alves Becker
Cargo / Funcao: Assistente Administrativo
Lotacao: Setor de Engenharia Clinica
Integrante Demandante da EPC

(Assinado eletronicamente)
Claudio Rodrigues do Nascimento
Cargo / Funcao: Engenheiro Clinico
Lotacgdo: Setor de Engenharia Clinica
Integrante Demandante da EPC

3. ENCAMINHAMENTO

3.1. De acordo.

3.2. Encaminhe-se Geréncia Administrativa para apreciagéao.

(assinado eletronicamente)
José Carlos Segalla
Gerente Administrativo

3.3. Aprovo a Andlise de Riscos elaborada pela Equipe de Planejamento da Contratacao.

(assinado eletronicamente)
José Carlos Segalla
Gerente Administrativo
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